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Carta ao Leitor

Eu gosto de dizer que grande parte dos
problemas humanos existem porque néo
sabemos nos comunicar e ndo entendemos
realmente quem é o outro com quem falamos.

A comunicagdo é fundamental para tudo: no
estabelecimento da cultura, nas relagbes
profissionais, no sucesso dos negdcios e dos
relacionamentos interpessoais.

Eu escuto de muitos empreendedores que a
gestdo de pessoas € o principal problema de
suas empresas e escuto de casais que suas
esposas ou maridos, também sdo a causa dos
"desastres” domésticos. Brincadeiras a parte,
na verdade, o que essas pessoas querem dizer
é: eu ndo entendo O OUTRO e por ndo
entender, ndo consigo me relacionar bem com
ele e extrair os melhores resultados dessa
relagdo.

Nesta edigdo vamos te conduzir a um
aprendizado intrigante sobre os 4 Perfis
Comportamentais, e te ensinar a lidar com
cada um deles com o propdsito de te ajudar a
melhorar suas relagdes profisisonais.

Vocé vem comigo?!

oGl

EDITORA E FUNDADORA
DO INSTITUTO INFINITO
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O EXTRAORDINARIO
E SER VOCE MESMO!
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CONCEITUACAO RAPIDA:
O que sao perfis
comportamentais?

é unica. Porém, exi

tais que sdo sen
de perfil. Por isso, vocé distingt

N

com vocé, de quem é comple
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Os perfis comportamentais referem-se a
uma abordagem utilizada em psicologia e
ciéncias comportamentais para descrever
e categorizar padrées de comportamento
observaveis em individuos.

O entendimento desses perfis é
frequentemente usado em diferentes
contextos, como em recrutamento e
selecdo de pessoal, desenvolvimento
pessoal, gestdo de equipes e
comunicagéo interpessoal.

Existem vérias teorias e ferramentas que
buscam classificar os perfis
comportamentais, mas uma abordagem
comum envolve a identificagdo de tragos
e caracteristicas especificas que podem
ser agrupados para criar perfis distintos.
A teoria mais conhecida e aplicada
aqui no Brasil é a DISC.

A teoria DISC divide os comportamentos
em quatro categorias principais -
Dominéancia, Influéncia, Estabilidade e
Conformidade.

Cada pessoa ¢é vista como uma
combinacédo desses tragos, e isso nos
traz insights valiosos sobre como ela se
comporta em diferentes situacdes.

Ou seja, dependendo das
caracteristicas predominantes e mais
aparentes, uma pessoa pode ser
alocada, por exemplo, no perfil
Influente e outra no perfil Executor.

Mas isso ndo quer dizer que a pessoa
tenha exclusivamente um ou outro
perfil. Na verdade, todos temos um
pouco de cada um dos perfis, porém
algumas caracteristicas sdo mais
naturais e predominantes.

A aplicagéo prética do entendimento
desses perfis pode variar dependendo
do contexto. No ambiente empresarial,
por exemplo, o entendimento dos
perfis comportamenais pode ser usado
para melhorar a comunicagéo entre
membros da equipe, otimizar a
dinamica de grupo e ajudar na selecédo
de candidatos para determinadas
funcdes e até mesmo para melhorar o
desempenho dos colaboradores.

AS TEORIAS DE PERFIS COMPORTAMENTAIS SAO
FERRAMENTAS E SIMPLIFICAGCOES UTEIS, MAS CADA
INDIVIDUO E UNICO E COMPLEXO, E O COMPORTAMENTO
PODE VARIAR DE ACORDO COM DIFERENTES MOMENTOS DE
VIDA E AO LONGO DO TEMPO.

perfis
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IMAGEM EXTRAIDA DO SITE CODESH

UMA BREVE HISTORIA DA “"CRIACAO"
DOS PERFIS COMPORTAMENTAIS

As bases dos perfis comportamentais
surgiram no século IV a. C. com o filésofo
grego Hipdcrates, que dividiu os seres
humanos em quatro temperamentos:
colérico, sanguineo, melancélico e
fleumatico.

Durante décadas, essa premissa foi
utilizada e desenvolvida, como acontece
na obra de Carl Gustav Jung, médico e
psiquiatra suico. Jung, por exemplo,
classificava os individuos em quatro tipos:

Produtor;

Sensitivo;

Intuitivo;

Analitico.

Depois, por meio de pesquisas, que
incluiam instrumentos estatisticos e
conhecimentos de biofisica, o psicélogo
norte-americano William Moulton Marston,
no inicio dos anos 20, construiu a metodo-
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logia DISC para classificar os perfis
comportamentais.

Dessa vez a nomenclutra mudou um pouco, e
cada perfil passou a ter uma letra
identificadora que deu o nome a
metodologia (DISC). Como Marston é
americano as palavras que identificam os
perfis foram traduzidas do inglés para o
portugués sofrendo leves modificagdes (mas
a sigla se manteve igual). Cada perfil é
descrito assim: Dominancia (D), Influéncia
(1), Estabilidade (S) e Conformidade (C).

A partir da metodologia DISC, analisando e
estudando mais de oito teorias, podemos
pensar os perfis a partir de uma
nomenclatura mais clara e objetiva que
usamos amplamente no Brasil:

Comunicador;

Executor;

Planejador;
Analista.



VALE A PENA ENTENDER QUE:

Perfil
comportamental
Nao € 0 mesmo
que personalidade

Muitos psicélogos ndo gostam da abordagem comportamental
porque para eles, ela parece simplificar demais o que de fato é o
ser humano e como ele se relaciona. Por isso, alguns deles criticam
o uso da metodologia dissociado de outras ferramentas e praticas.

Mas o que queremos deixar claro é que: perfil comportamental ndo é o
mesmo que personalidade e, por isso, ndo pode ser medido pelos
mesmos instrumentos (ou somente pelos mesmos intrumentos).
Entenda um pouco mais a seguir:

DEFINICAO:

Perfil Comportamental: ref Personalidade: ¢ uma construgédo mais
: refere-se a o o .
dré b Lo wveis d abrangente e inclui caracteristicas mais
padrdes observaveis e mensurdveis de o o
; ; profundas e estaveis de um individuo. A
comportamento que uma pessoa '
: . . ersonalidade engloba tracos
demonstra em diferentes situagbes. Os P o 9 S s
: : . psicoldgicos, emocionais,
perfis comportamentais muitas vezes se ) i ] o

i ; ; motivacionails e cognitivos que
concentram em comportamentos . .
» influenciam o comportamento de uma
especificos e na forma como as pessoas | dot
: essoa ao longo do tempo e em
agem em determinados contextos. p‘ i gN P
diversas situacgdes.
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MEDICAO:

Perfil Comportamental: geralmente é
mensurado através de instrumentos e
técnicas que avaliam comportamentos
observéveis, como questionarios e
avaliacdes de desempenho.

Personalidade: pode ser medida por
meio de diversas ferramentas, como
sessbes de pisicologia e com testes de
personalidade (por exemplo, MBTI, Big
Five), que buscam identificar tragos mais
amplos e caracteristicas inerentes mais
profundas do individuo.

ESCOPO:

Perfil Comportamental: foca mais nas
acdes e reacdes visiveis e previsiveis de
uma pessoa em determinados contextos.
Pode ser utilizado para entender como
alguém lida com desafios, interage em
grupo, e se expressa socialmente.

Personalidade: aborda uma gama mais
ampla de caracteristicas, incluindo a
maneira como uma pessoa pensa, sente,
toma decisdes, lida com emocées, e
como ela se relaciona com os outros ao
longo do tempo.

Ambos os conceitos sdo valiosos em
diferentes contextos.

Os perfis comportamentais, por
exemplo, sdo frequentemente
utilizados em ambientes de trabalho
para compreender as dinamicas de
equipe, enquanto as avaliacdes de
personalidade tém aplicagbes mais
amplas, incluindo a compreensao
profunda dos tragos psicoldgicos de
uma pessoa.

Dito isso, vamos nos ater, neste
conteldo, aos Perfis
Comportamentais, o que sdo e como
lidar com cada um deles.

SAO 4 OS GRUPOS DE PERFIS EM QUE AS PESSOAS
PODEM SE ENCAIXAR. COMBINAGCOES DE PERFIS
TAMBEM SAO POSSIVEIS. E CLARO, VAMOS TER

SEMPRE CARACTERISTICAS DE TODOS ELES.

10 perfis



A CHAVE PARA ABRIR MUITAS PORTAS...

Quais sao os 4 perfis
comportamentais?

Domindncia:
Perfil executor

Conformidade:
Perfil analista

Influéncia:
Perfil comunicador

Estabilidade:
Perfil planejador




Um modelo bastante conhecido que
divide os perfis comportamentais em
quatro categorias é o modelo DISC (ja
mencionado anteriormente), que
representa as caracteristicas de
Dominéancia, Influéncia, Estabilidade e
Conformidade. Aqui estd uma breve
descricdo de cada perfil:

e Dominéancia (D): individuos com um
alto nivel de Dominancia tendem a
ser assertivos, diretos e orientados
para resultados. Eles séo
frequentemente motivados pelo
desafio e pela competicéo,
preferindo liderar e controlar
situagdes.

e Influéncia (1): pessoas com um perfil
de Influéncia sdo sociaveis,
extrovertidas e persuasivas. Elas se
destacam em situagdes sociais, sdo
otimistas, empaticas e gostam de
colaborar. Sdo motivadas por
interacdes interpessoais, um senso
de propdsito e reconhecimento.

e Estabilidade (S): Individuos com
tracos de Estabilidade valorizam a
estabilidade, a previsibilidade e as
relagdes interpessoais. Séo
geralmente calmos, pacientes e
cooperativos. Preferem ambientes de
trabalho harmoniosos e séo leais a
equipe. S&o excelentes em cuidar de
pessoas e manter situagdes sob
controle.

12 perfis

e Conformidade (C): Pessoas com
uma alta pontuacgédo em
Conformidade séo detalhistas,
analiticas e orientadas para a
precisdo. Elas se preocupam com
procedimentos, regras e padres
de qualidade. Sdo motivadas por
informagdes precisas e tomada de
deciséo cuidadosa. Séo
perfeccionistas.

Observacgao:

Entretanto, aqui no Instituto Infinito, nds
usamos uma ferramenta chamada
Profiler (desenvolvido pela Solides)
para mapear e definir os perfis
comportamentais. No Profiler, as
nomenclaturas dos perfis mudam um
pouco, mas o conceito é
essencialmente o mesmo do conceito
apresentado pela metodologia DISC.

Veja no quadro a seguir como ficam as
nomenclaturas e siglas em DISC e no

Profiler
DISC PROFILER
Dominancia (D) Executor (E)
Influencia (1) Comunicador (C)
Estabilidade (S) Planejador (P)
Conformidade (C) Analista (A)
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CONHECA CADA
PERFIL

Agora vocé vai entender as
caracteristicas comportamentais
de cada perfil e como lidar com
cada um deles com foco no
ambito profissional
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Perfil Comunicador

A prépria designagéo ja esclarece: os
comunicadores possuem habilidades
comunicativas notdveis. Além disso, tém a
capacidade de transitar rapidamente entre
diferentes temas e apreciam projetos que
oferecem dinamismo e autonomia.

Eles valorizam muito o contato interpessoal e
buscam ambientes harmoniosos. Tém o
gosto por serem notados e apreciam o
reconhecimento pelo seu trabalho.

Os comunicadores também se destacam na
criagdo e manutengéo de amizades, e
demonstram exceléncia no trabalho em
equipe. Movidos pela vaidade, buscam
destaque tanto pessoal quanto social.

Apresentam pensamento e acdes ageis,
exibem um forte senso artistico e estético e
sdo ricos em imaginagao.

Com uma personalidade descontraida, os
comunicadores sdo festivos e apreciam
viagens e eventos sociais. Portanto, sao
individuos socidveis que se relacionam bem
em grupo.

Por fim, manifestam uma inclinagéo natural
para a lideranca, mesmo quando essa
caracteristica ndo esta explicitamente
refletida no cargo que ocupam.

perfis

ASPECTOS POSITIVOS NA MANEIRA DE
AGIR, PENSAR E SENTIR DO PERFIL
COMUNICADOR

E comunicativo, entusiasmado, otimista,
persuasivo, empatico, tem facilidade para se
relacionar e gosta de delegar autoridade.

Suas necessidades sdo: reconhecimento
social, status e prestigio, consenso,
aceitacdo social e da equipe, oportunidades
para mostrar quem é e o que pode fazer.

SUGESTOES PARA LIDAR COM
COMUNICADORES

Ofereca Ajuda para Gerenciar Tempo

A convivéncia interpessoal e as
responsabilidades profissionais nem sempre
se alinham na rotina de um comunicador. Por
isso, é importante entender que nas tarefas e
projetos que demandam maior concentragéo
e disciplina para serem executados é
recomendavel que o comunicador tenha a
quem se reportar ou que receba ajuda para
gerenciar seu tempo e foco.

Mesmo assim, é crucial conceder autonomia
para interacdes sociais, desde que essas nédo
prejudiquem a disciplina requerida pelo
trabalho.



Documente Tudo

Acordos, prazos e obrigacdes devem
sempre ser documentados. A falta de
foco do comunicador pode impactar a
conclusdo de projetos, pois ele prioriza
as relagdes interpessoais e acaba
negligenciando seus compromissos.

Por essa razdo, é recomendavel registrar
tudo por escrito e entregar uma cépia ao
colaborador. Dessa maneira, ele evita
perdas de informagdes e previne
surpresas.

Atribua Responsabilidades que
Envolvam Interagdes Sociais

O comunicador nédo aprecia trabalhar de
forma isolada. Portanto, evite delegar
tarefas que o afastem dos demais.
Atividades como anélise de dados
podem resultar em frustracao.

Permita que ele Contribua com
Sugestdes e Pontos de Vista.

Sem espacgo para discussdes de ideias,
tanto as préprias quanto as dos colegas,
o comunicador perde parte do seu
potencial e alegria. Ele necessita de
liberdade para expressar suas opinides e
de um ambiente organizado e acolhedor.

Além disso, se receber elogios por suas
contribuicdes, a confianga do
comunicador crescera
exponencialmente.

O LIDER COMUNICADOR

Os lideres comunicadores néo se
prendem excessivamente a formalidade;
ao contrario, buscam conexéo. Essa
abordagem os torna lideres préximos e
parceiros de seus liderados, criando
vinculos pessoais e profissionais
significativos.

Além disso, eles introduzem dinamismo e
fluidez em suas equipes, abordando o
trabalho com leveza e otimismo.

Desafios inovadores e oportunidades
para criatividade sédo fontes de
motivacgdo para os lideres
comunicadores. Eles destacam-se ao
estimular novas ideias, propondo
perspectivas inovadoras, dinamicas e
atividades.

No entanto, o desafio para o lider desse
perfil, reside na instabilidade emocional.
Para ter sucesso, é necessario manter
uma visao pratica e estratégica. Em
alguns casos, dizer "nédo" a certas tarefas
pode ser um obstaculo e uma dificuldade
latente.

O maior desafio, no entanto, é
desenvolver a autoconfianca. Além

disso, o lider comunicador precisa
equilibrar a abordagem pratica e
estratégica em cada projeto, aprendendo
a recusar tarefas que ndo se encaixem
em seu escopo ou que ndo possa
concluir. Dizer ndo é seu maior desafio.

perfis 15
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RESUMO DO

PALAVRAS-CHAVE:
entusiasmo, diversdo, empatia e
icriatividade

SOB TENSAO:
pode prometer o que ndo consegue
entregar

PRINCIPAL NECESSIDADE:
ser notado e reconhecido

NAO GOSTA DE:
rotina e detalhes

perfis

PARA INCENTIVA-LO:
faca com que seja notado e se sinta
parte de algo maior

O QUE FAZ PARA CONSEGUIR O
QUE QUER:

persuade usando habilidades sociais
novas ideias e excelente discurso

ESTIMULO
ambiente extrovertido, pessoas de
alto desempenho, estética



Perfil Executor

O perfil comportamental executor é
altamente dominante e geralmente é
associado a lideres natos. Esse
profissional é bastante autoconfiante e
encontra motivagdo ao enfrentar
desafios.

Por ser bastante competitivo, demonstra
facilidade em assumir riscos e defender
suas perspectivas. Em geral, as pessoas
com esse perfil séo habilidosas em
empreendedorismo e bons gestores de
negocios.

O desempenho do executor é excelente
quando o enfoque esta nos resultados,
especialmente em funcdes que
demandam maior proatividade.

Para atingir seu potencial, ele necessita
de liberdade para agir e tomar decisdes.
Apresenta grande determinagdo em suas
acdes e palavras, o que pode leva-lo a
confrontos em algumas situagdes.

Ao desenvolver um colaborador com
esse perfil, é crucial motiva-lo
constantemente a buscar a exceléncia
em alcancar melhores resultados, sem,
no entanto, estimular competicées
internas.

Uma estratégia eficaz pode ser fornecer
feedback indicando oportunidades de
aprimoramento no desempenho,
impulsionando-o ainda mais. Essa
abordagem evita que ele se sinta
intimidado, ao mesmo tempo em que
preserva sua autonomia.

ASPECTOS POSITIVOS NA MANEIRA
DE AGIR, PENSAR E SENTIR DO PERFIL
EXECUTOR

O executor é, portanto, um perfil de
muita forca e competitividade. Por ser
mais agressivo, € bom para assumir
liderancas de grupos que precisam
atingir resultados rapidamente e de
forma estratégica. Com ele, jamais faltara
forca de vontade e disposigédo na equipe.

SUGESTOES PARA LIDAR COM
EXECUTORES

Lidar com pessoas que tém o perfil
comportamental executor requer uma
abordagem estratégica para otimizar a
comunicacgdo e a colaboragdo. Aqui
estdo algumas dicas:

perfis 17
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Seja Direto e Objetivo:

Executoress apreciam uma comunicagao
direta e objetiva. Evite rodeios e va
direto ao ponto ao interagir com eles.

Destaque Resultados e Metas:
Concentre-se em resultados e metas ao
apresentar informagdes ou discutir
projetos. Mostre como suas sugestdes
ou atividades contribuirdo para o alcance
dos objetivos

Dé Autonomia, mas Estabeleca Limites
Claros:

Executores valorizam a liberdade para
tomar decis6es. No entanto, estabeleca
limites claros para garantir que as agdes
estejam alinhadas com os objetivos
gerais da equipe ou da organizagdo.

Apresente Desafios e Oportunidades
de Crescimento:

Estimule-os com desafios significativos e
oportunidades de crescimento
profissional. Os executores prosperam
quando enfrentam situagdes
desafiadoras e tém a chance de
demonstrar suas habilidades.

Forneca Feedback Direto e
Construtivo:

Ao fornecer feedback, seja claro,
especifico e construtivo. Valorize os
resultados alcangados e sugira maneiras
de melhorar sem comprometer sua
autoconfianca.

perfis

Evite Microgerenciamento:

Evite microgerenciar as atividades dos
executores. Dé-lhes espaco para
trabalhar de forma independente,
confiando em sua capacidade de cumprir
as responsabilidades designadas.

Aceite Alguma Resisténcia a
Delegacao:

Executores podem ser relutantes em
delegar tarefas devido a sua confianga
em suas proprias habilidades. Aceite
isso, mas incentive gradualmente a
delegacdo para promover o
desenvolvimento global da equipe.

Esteja Preparado para Argumentar
suas ldeias:

Ao apresentar ideias ou propostas, esteja
preparado para argumentar logicamente
e fornecer evidéncias tangiveis.
Executores apreciam argumentos
baseados em fatos e nimeros.

Estabeleca Relacionamentos
Profissionais:

Construa relacionamentos profissionais
sélidos. Embora focados em resultados,
os executores valorizam colaboradores
eficazes e confiaveis.



O LIDER EXECUTOR

Dado que o executor possui um instinto de lideranga inato, € comum que essa pessoa
assuma a lideranca de grupos e projetos. Sendo direto e altamente focado em
alcancar metas, ele demonstra um excelente senso de praticidade e urgéncia.

No entanto, pode enfrentar desafios ao lidar com perfis menos assertivos, como o
perfil planejador, e acabar sobrepondo-se ao trabalho dos outros.

Como esse tipo de lider é geralmente competente e orientado para resultados, é
crucial que ele desenvolva habilidades de adaptacdo ao trabalhar com profissionais de
diferentes estilos, demonstrando mais paciéncia e empatia.

E possivel que haja relutancia em delegar tarefas devido a autoconfiancga, sendo
necessario aprender a confiar mais nos membros da equipe.

Aqueles que colaboram com um lider executor podem adquirir valiosos conhecimentos
sobre empreendedorismo e iniciativa prépria dentro de uma empresa.

Para aqueles que enfrentam dificuldades em se impor e serem ouvidos, € importante

prestar atengdo especial a abordagem deste tipo de lider em relagédo a riscos e a
demonstracédo de confiancga.

perfis 19



RESUMO DO

Executor

S

PALAVRAS-CHAVE: PARA INCENTIVA-LO:
resultado, autoconfianca, dé autonomia e liberdade de acéo
determinacdo, decisdo

O QUE FAZ PARA CONSEGUIR O

SOB TENSAO: QUE QUER:
em desequilibrio pode agir de forma ele se pauta em seus resultados
bruta e desrespeitosa
ESTIMULO
PRINCIPAL NECESSIDADE: desafios, metas, competicao

dominio da situacao

NAO GOSTA DE:
falta de objetividade, ineficiéncia,
procrastinacdo

20 perfis



Perfil Planejador

Planejadores sédo pessoas calmas,
tranquilas, prudentes e autocontroladas.
Tendem a ser altamente organizados e
metddicos. Eles apreciam estruturas
claras, procedimentos bem definidos.

Possuem a habilidade de antecipar
eventos futuros e avaliar possiveis
cenarios. Isso os torna eficazes na
identificagdo de riscos e na formulacédo
de estratégias preventivas.

Esse perfil tem uma inclinagéo natural
para detalhes. Ele presta atengéo
minuciosa aos elementos especificos de
uma tarefa ou projeto, garantindo
precisdo e qualidade na execucgéo.

Planejadores demonstram uma
mentalidade analitica, sendo capazes de
lidar com informacgées de forma critica.
Essa habilidade € valiosa ao tomar
decisdes embasadas em dados e
evidéncias.

Séo proficientes em identificar e priorizar
tarefas. Eles sabem distinguir o que é
mais urgente e importante, facilitando a
gestdo eficiente do tempo e dos
recursos. Por isso sdo capazes de
gerenciar cronogramas e fazer
planejamentos estratégicos como
ninguém.

Tendem a ser cautelosos e a evitar riscos
desnecessdrios. Isso ndo significa que
ndo se arriscardo quando preciso, mas
preferem fazé-lo com uma base sélida de
informacgodes.

Demonstram um forte senso de
responsabilidade em relagédo as suas
obrigagdes e compromissos. Sdo
confiaveis e dedicados a cumprir prazos
e metas estabelecidos. E sabem lidar
com pessoas.

Ao se comunicarem, costumam expressar
suas ideias de maneira clara, organizada
e detalhada. N&o sdo particularmente
adeptos a improvisar. Preferem ter um
plano elaborado e seguir as etapas
planejadas, evitando surpresas ou
contingéncias nao previstas.

Tém uma inclinagéo para se concentrar
nos processos. Planejadores apreciam
entender como as coisas sdo feitas e
buscam otimizar com eficiéncia e
eficacia.
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ASPECTOS POSITIVOS NA MANEIRA

DE AGIR, PENSAR E SENTIR DO PERFIL

PLANEJADOR

Planejadores séo altamente organizados,
o que se traduz em ambientes de
trabalho estruturados e na execugéo
diligente de tarefas. Costumam ter um
tom de voz moderado e equilibrado.

Além disso sdo, em geral, pessoas
tranquilas e boas para se conviver pelo
jeito mais positivo de encarar a vida.
Prezam pelas amizades e harmonia dos
ambientes e das relacdes interpessoais.

SUGESTOES PARA LIDAR COM
PLANEJADORES

Seja Organizado e Estruturado:
Demonstre organizagdo em suas
interacdes. Apresente informagdes de
maneira clara e estruturada, evitando
abordagens excessivamente
improvisadas.

Respeite os Prazos e Compromissos:
Cumpra prazos e compromissos de
maneira consistente. Planejadores
valorizam a pontualidade e a
responsabilidade no cumprimento de
prazos.
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Peca Opiniées Fundamentadas:

Ao buscar sua opinido, certifique-se de
apresentar informagdes e argumentos
fundamentados. Planejadores valorizam
uma abordagem analitica e objetiva.

Aceite Mudancas de Maneira
Controlada:

Se mudangas forem necessdrias,
apresente-as de maneira planejada e
controlada. Planejadores podem resistir
a alteragcdes abruptas ou mal pensadas.

Forneca Feedback Construtivo:
Ao fornecer feedback, seja claro e
construtivo. Planejadores valorizam
sugestdes que contribuem para
melhorias, eficiéncia e crescimento
pessoal.

Respeite a Necessidade de Tempo
para Decisdes:

Planejadores podem levar mais tempo do
que outros perfis para tomar decisdes
ponderadas. Respeite esse processo e
evite pressiona-los para escolhas
imediatas.



O LIDER PLANEJADOR

O planejador em um cargo de lideranca é bastante organizado e simpatico por
natureza. Valoriza regras e tradicédo e age com bastante consciéncia e tato, mesmo
quando discute os assuntos mais sensiveis.

Lidera pelo exemplo e ndo por exercer autoridade. A lideranca nédo € a fungéo mais
confortavel para um planejador, entéo se esta em uma posicdo de lideranga em sua
organizagéo € resultado de seu esforgo e dedicagéo, e ndo de seu desejo de poder.

Como lider, tende a manter e reforgar politicas ja existentes em vez de conduzir uma
mudanca. Se isso agrada aos outros, o planejador vai trabalhar duro para fazer as
ideias existentes funcionarem. As pessoas em sua equipe sabem que podem falar
sobre qualquer coisa com ele que serédo ouvidas com compreenséo e aceitagdo.

perfis 23



24

PALAVRAS-CHAVE:
estabilidade, paciéncia e processos

SOB TENSAO:
em desequilibrio pode ter medo de
magoar e passar a evitar conflitos

PRINCIPAL NECESSIDADE:
associagdo e pertencimento

NAO GOSTA DE:

mudancas frequentes, impaciéncia e
falta de harmonia

perfis

PARA INCENTIVA-LO:
reconheca suas agdes e esforgos,
mostre confianga nele

O QUE FAZ PARA CONSEGUIR O
QUE QUER:

procura se apresentar da melhor
maneira e no momento certo

ESTIMULO
apoio, direcionamento



Perfil Analista

Analistas destacam-se por sua
capacidade de andlise critica. Eles
preferem avaliar dados, fatos e
informacdes detalhadamente antes de
tomar decisdes.

Possuem uma atencdo minuciosa aos
detalhes, buscando a precisdo em suas
atividades. Esse foco em detalhes
contribui para a qualidade do trabalho
realizado.

Analistas baseiam suas decisdes em
|6gica e coeréncia. Eles apreciam
argumentos bem fundamentados e
buscam padrdes consistentes nas
informacdes.

Apresentam uma abordagem metddica e
paciente em relacéo ao trabalho.
Preferem seguir procedimentos
estabelecidos e nédo se apressam em
suas atividades.

Tendem a se sentir mais confortaveis em
ambientes controlados e estruturados,
onde podem aplicar sua abordagem
analitica de forma mais eficaz.

Valorizam dados concretos e

informacdes tangiveis ao tomar decisdes.

A objetividade é uma caracteristica-
chave em seu processo decisério.

Analistas evitam riscos desnecessarios e
preferem estratégias seguras e bem
fundamentadas. Eles buscam minimizar a
incerteza em suas agoes.

Ao comunicarem suas ideias, preferem
uma abordagem clara, estruturada e bem
organizada. Isso facilita a compreenséo
por parte de outros membros da equipe.

Gostam de autonomia na resolugéo de
problemas e apreciam a liberdade para
abordar desafios utilizando suas
habilidades analiticas.

Tém uma mentalidade voltada para a
melhoria continua. Esse perfil busca
constantemente aprimorar processos e
procedimentos, identificando
oportunidades para eficiéncia e eficécia.

Analistas podem ser mais reservados e
reflexivos em sua abordagem social.
Preferem pensar antes de falar e podem
ndo ser tdo extrovertidos quanto outros
perfis.
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ASPECTOS POSITIVOS NA MANEIRA
DE AGIR, PENSAR E SENTIR DO PERFIL
ANALISTA

Analistas sdo conhecidos por sua
habilidade excepcional de anélise critica.
Eles sdo capazes de examinar
informacdes detalhadas e tirar
conclusdes fundamentadas. Baseiam
suas decisbes e agbes em légica e
coeréncia e preferem abordagens
racionais.

Por serem mais introspectivos, podem
ser mais reservados e reflexivos em sua
convivéncia social. Essa caracteristica
contribui para uma ponderagéo
cuidadosa antes de agir ou tomar
decisdes.

S&o pecas-chave em qualquer time ou
sociedade de negécio, porque
concentram-se ndo apenas em
resultados imediatos, mas também em
construir solugdes sustentdveis a longo
prazo.

SUGESTOES PARA LIDAR COM
ANALISTAS

Forneca Informacgées Detalhadas
Alistas apreciam detalhes e informacgées
concretas. Ao comunicar algo, forneca
dados especificos, argumentos
fundamentados e evite generalizacgdes.
Isso ajudara a construir confianca na
comunicacao.
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Proponha Melhorias de Maneira
Logica:

Se deseja sugerir melhorias ou
mudancas, apresente argumentos claros
e baseados em dados. Os analistas
respondem bem a propostas que sédo
cuidadosamente elaboradas e
embasadas.

Reconheca a Atencéo aos Detalhes:
Valorize a atengdo minuciosa aos
detalhes que os analistas trazem para o
trabalho. Ao reconhecer e elogiar a
precisdo em suas tarefas, vocé reforca a
qualidade do trabalho realizado.

Evite Exposicao:

Mesmo quando se trata de uma
premiacdo ou reconhecimento, analistas
preferem uma abordagem mais intimista,
cuidadosa e focada nos atributos que
construiram aquele sucesso. Néo faca
muito alarde e evite expor uma pessoa
desse perfil de forma desnecessaria.



O LIDER ANALISTA

O lider analista destaca-se pela habilidade analitica agugada. Ele é capaz de examinar
detalhes, analisar informacdes e tomar decisdes bastante criteiosas. Valoriza a preciséo
e detalhes em todas as atividades.

Um lider analista trabalha para garantir que as tarefas sejam executadas com alta
qualidade e atencédo aos pormenores. Possui uma visdo estratégica, formulando planos
a longo prazo e estabelecendo metas claras e alcangaveis para a equipe.

Procura constantemente maneiras de melhorar a eficdcia do time. Investe no
desenvolvimento dos seus liderados, identificando talentos individuais e promovendo
oportunidades de crescimento profissional alinhadas com as habilidades de cada um.
Respeita as diferencas individuais e reconhece a contribuigéo tnica de cada membro
da equipe, promovendo um ambiente colaborativo e inclusivo.

Além disso, ele prioriza resultados sustentaveis a longo prazo em vez de solugdes

rapidas. O lider analista busca garantir a estabilidade e durabilidade nas conquistas da
equipe.
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PALAVRAS-CHAVE:
exatiddo, cautela, perfeccionismo

SOB TENSAO:
em desequilibrio pode preferir se
calar ou se retirar

PRINCIPAL NECESSIDADE:
seguranga, processos

NAO GOSTA DE:
imprevistos e riscos
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PARA INCENTIVA-LO:
ofereca seguranca e garantias

O QUE FAZ PARA CONSEGUIR O
QUE QUER:
se aprofunda no conhecimento, se
especializa

ESTIMULO

apoio para que coloque em pratica o
que foi pensando, com feedbacks
construtivos e reforgos de aprovacéo



QUE PERFIL COMBINA MAIS COM O SEU...

Sera que deu

match?

Com tantas particularidades em cada perfil,
como saber quais deles podem combinar
mais entre si? Sera que isso existe?

Sim é possivel ndo apenas identificar os
perfis que mais combinam entre si, como a
partir de andlises especificas, construir
times "perfeitos” para cada tipo de
negocio ou projeto.

Alinhar os "superpoderes” dos perfis e
construir um bom espago para que
trabalhem juntos com eficiéncia é a melhor
forma de colher o mais alto desempenho
de cada um deles.

Um bom Analista Comportamental pode
te ajudar a construir isso e orientar seus
gestores a liderarem equipes com
multiplos perfis sem perda de
performance garantindo a harmonia de
todos os envolvidos.
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Similaridade
dos perfis

primos
Y
comunicador planejador
Comunicativo Estavel
Persuasivo Paciente
Entusiasmado Calmo
Otimista Tem ritmo constante
= Conservador
Autoconfiante Preciso
Dominante Detalhista
Gosta de desahos Diligente
Competitivo Organizador
Destemida Autodisciplinado
executor analista
h 4

primos

S

30  perfis



Conheca o Profiler

TESTE DE PERFIL COMPORTAMENTAL

Meste momento, Bla esta

Analista Executora

em 21/09/2020

31.51% 13.97%
Executor

ATO MU0 BAUKD

22.74% 31.78%
Planejador Analista
MNORMAL BAIXO ATO

= GRAFICO DE FATORES POSITIVOS E NEGATIVOS

Essa ¢ a distribuigdo de fatores positives ou negatives por perfil

(ST 11 -41.7% 4.5%

Profiler € uma ferramenta de Gestéo
Comportamental, desenvolvida pela
Sdlides, que permite mapear os perfis
comportamentais das pessoas.

A ferramenta € baseada na metodologia
DISC e em mais sete teorias
comportamentais. O Profiler é aprovado
pela USP e pela UFMG, e oferece 97%
de precisdo em seus relatérios.

#17

"%

rr LY +35.9% -32.0%

Trata-se de é um mapeamento robusto
que permite conhecer melhor o
individuo, identificando uma série de
informacdes que podem ser utilizadas
de forma estratégica para
potencializar talentos e melhorar a
gestdo de pessoas nas empresas.

Acompanhado de uma devolutiva
feita por um especialista do
Instituto Infinito vocé podera obter
um vasto conhecimento sobre seu
perfil de comportamento e aprender a
como usa-lo para gerar melhores
resultados.
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https://blog.solides.com.br/gestao-comportamental-entenda-definitivamente/

QUANDO SUAS
CARACTERISTICAS
SAO RESPEITADAS...

abre-se espaco para que vocé
possa ser vocé mesmo na sua
maxima poténcia. Nao precisar
"agradar” porque o outro te
compreende e aprendeu a
extrair o melhor de vocé é
simplesmente libertador

WWW_.INSTITUTOINFINITO.COM
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mapeamento”™

comportamenta
e descubra mais
sobre voce

COMO FUNCIONA?

33

Vocé solicita seu mapeamento

Recebe o link para preenchimento online
Recebe uma devolutiva individual ao vivo
Recebe um relatério completo em PDF com
mais de 50 informacdes sobre seu perfil

WWW._.INSTITUTOINFINITO.COM

QUERO MAPEAR

Clique no bot&o abaixo ou entre em
contato conosco pelo whatsapp:
+55 21. 93618-9232

TENHO DUVIDAS

Se vocé ainda estd com duvidas
solicite atendimento pelo
whatsapp: +55 21. 93618-9232

institut
infini


http://wa.link/1equ02
http://wa.link/1equ02
https://www.institutoinfinito.com/

-t A Revista Perfis é uma publicagéo
pe Is bimestral do Instituto Infinito

PARTICIPE DA PROXIMA EDICAO

Quer ser entrevistado ou tem uma histdria sobre
como vocé usa os perfis comportamentais na
vida e no trabalho? Mande um email para:
perfis@institutoinfinito.com

FALE CONOSCO

Entre em contato pelo whatsapp:
+55 21. 93618-9232

CONHECA O
INSTITUTO INFINITO

institutoinfinito.com
®@institutoinfinitobr
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